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® EVALUACION DE RESULTADOS DEL ANO 2021 DEL PLAN ESTRATEGICO
— INSTITUCIONAL PEI 2021-2025

SECTOR : GOBIERNOS REGIONALES
- PLIEGO : 458 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO
o FECHA : 31 DE MAYO DEL 2022

RESUMEN EJECUTIVO

La evaluacion de resultados de cumplimiento de los logros esperados del afio 2021 del
Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025, se ha elaborado con la informacién remitida
= por cada una de las dependencias del Gobierno Regional del Departamento de Puno, con
— base a la implementacion del PEl y el POI 2021; mediante el cual, se realizaron diversas
- actividades permanentes que fueron aprobados con ordenanzas regionales, acuerdos
regionales, directivas, resoluciones y proyectos de inversién en todas sus fases; los
mismos que, estan orientados para alcanzar las metas de los 104 indicadores de los 13
objetivos estratégicos institucionales y 62 acciones estratégicas institucionales del Plan
Estratégico Institucional.

Asimismo, es necesario precisar que, de los 13 objetivos estratégicos institucionales, se
plementd 12, que representa el 92,3% con 19 indicadores; en tanto que, de 62 acciones
g tratégicas institucionales, se ha implementado 50, que representa el 80,64% con 57
icadores.

Del total de 85 indicadores, se han evaluado 80 que representa el 94,1% y han alcanzado
. la meta 16 que representa el 18,8%; siendo este resultado muy bajo en el nivel de
- cumplimiento de metas programadas; por cuanto, no se ha cumplido con las metas
establecidas en mas de la mitad; debido a la declaratoria de Estado de Emergencia
. Nacional por la COVID-19 y el aislamiento social obligatorio, débil coordinacion entre las
dependencias del Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno; asi como, por
el retraso en la contratacion de personal especializado y escaso apoyo logistico en algunas
- oficinas y/o dependencias.

i Los objetivos del PEI 2021-2025, se encuentran articulados a los objetivos del PDRC Puno
al 2021. Por otro lado, el Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno, cuenta
con 31 programas presupuestales, los mismos que, estan articulados a los objetivos del
’REI 2021-2025.
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_ |. PRESENTACION

La Evaluacién de Resultados del Afio 2021 del Plan Estratégico Institucional 2021-2025

del Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno, se elabord en el marco de
- la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021/CEPLAN/PCD, que
= aprueba la “Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del
- Sinaplan”. .

El Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno, cuenta con 34 unidades
ejecutoras que son: Sede Central, Pesqueria, Programa Regional de Riesgo y Drenaje,
Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino, Agricultura, Transporte, Educacién Puno,

b Educacion San Roman, Educacién San Roman, Educacion Melgar, Educacién Azangaro,
— Educaciéon Huancané, Educacion Putina, Educacién Collao, Educacién Chucuito-Juli,
- Educacion Yunguyo, Educacién Carabaya-Macusani, Educacién Sandia, Ugel Puno,

Educacion Lampa, Educacién Moho, Educacion Crucero, Salud Puno-Lampa, Salud
Melgar, Salud Azangaro, Salud San Roman, Salud Huancané, Salud Puno, Salud Chucuito,
Salud Yunguyo, Salud Collao, Salud Macusani, Salud Sandia, Hospital Regional Manuel
Nufiez Butrén y Salud Lampa.

Los servicios que brinda el Gobierno Regional Puno, mediante las unidades ejecutoras a
favor de la poblacion del Departamento de Puno, que estan comprendidos en los sectores:
2 Salud, educacién, previsién social, transporte, agropecuaria, planeamiento, gestion y
¥=8" "oz serva de contingencia, cultura y deporte, pesca, ambiente, mineria, vivienda y desarrollo
. lrbamo orden publico y seguridad, turismo, trabajo, proteccidn social, comercio e industria.

”“ O~ El Presupuesto Institucional Modificado del Pliego 458, asciende a S/. 2,536,743,423.00
" \ que corresponde a las 34 unidades ejecutoras y el presupuesto devengado es S/.
\ 2,238,558,271.00, representando el 88.30% de ejecucién.

= \La evaluacion comprende tres etapas: Disefo, verificacién de la coherencia interna entre
— acciones estratégicas institucionales con los objetivos estratégicos institucionales, y la
i coherencia externa, referida a la articulacion con los objetivos del PDRC Puno al 2021; en
tanto que, la implementacion, muestra el avance de indicadores segun objetivos y acciones
estratégicas institucionales; y la evaluacion de resultados, verifica el cumplimiento de
metas del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 del Pliego 458 Gobierno Regional del
Departamento de Puno.

El documento constituye un instrumento técnico operativo, que contiene informacién del
Avance de indicadores de los objetivos estratégicos institucionales, acciones estratégicas
\lnstltucmnales del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del Pliego 458 Gobierno
/Beglonal del Departamento de Puno; asimismo, muestra el nivel de desempefio
institucional y el nivel de cumplimiento de las metas de los indicadores del PEI.

El documento esta organizado en siete partes: I. Resumen ejecutivo; Il. Andlisis contextual:
lll. Evaluacién del cumplimiento de los logros esperados, afio 2021; |V. Propuestas para
mejorar la estrategia; V. Conclusiones, VI. Recomendaciones y VII. Anexo.
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Il. CONTEXTO

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025, fue implementado en el afio 2021 por 34
unidades ejecutoras del Pliego 458 del Gobierno Regional del Departamento de Puno,
mediante las actividades operativas e inversiones establecidas en los planes operativos
~ institucionales anuales.

En tal sentido, mencionamos los factores que han contribuido para alcanzar las metas de
los indicadores de objetivos estratégicos institucionales y las acciones estratégicas
institucionales; asi como los que dificultaron.

s 2.1. Factores que han contribuido:

® - Convenio de cooperacion interinstitucional suscrito entre el Gobierno Regional del
Departamento de Puno y el Ministerio de Energia y Minas.

- Supervision y monitoreo pedagogico a las instituciones educativas por el Ministerio de
Educacién - MINEDU.

- Participacion activa del personal nombrado, CAS y practicantes.

- - Coordinacién con los residentes de los proyectos para el seguimiento de las inversiones

y el cumplimiento de metas.

Coordinacién permanente y seguimiento, en el nivel de cumplimiento de las metas

fisicas y financieras.

| Transferencia tecnologica para el fortalecimiento de las cadenas productivas.

Simplificacién administrativa en el proceso de formalizacién de las unidades productivas.

Implementacion del trabajo presencial y semipresencial.

Capacitacién virtual para certificaciones en los sistemas administrativos para

- I trabajadores de la entidad.

- Capacitacion virtual con la participacion de otras instituciones.

- ldentificacién y compromiso institucional del personal de algunas direcciones regionales.

- Predisposicion de los productores organizados que trabajan con las cadenas

productivas.
= - Alianzas estratégicas entre agentes econdémicos y entidades publicas y privadas.
> - Predisposicion de las familias y comunidades campesinas en el proceso de garantizar
- el derecho de propiedad de predios rusticos de las familias y comunidades campesinas.

- Implementacién y cumplimiento de los protocolos de bioseguridad.

2.2. Factores que dificultaron:

Declaratoria del Estado de Emergencia Nacional por la COVID-19 y prorrogas
correspondientes.

Débil conectividad con servicios de internet y telefonia mévil en algunas dependencias.
Inconcluso el proceso de transferencia de funciones en algunas dependencias.

- Inclemencias climaticas adversas en los primeros meses de cada afo.

- Ampliacién de plazo y mayores costos en los proyectos de inversién.

- Escaso trabajo en equipo multidisciplinario en algunas dependencias.

- - Retraso en la contratacién de personal en el régimen laboral Decreto Legislativo N°
- 1057.
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> - Retraso en la contratacion de personal en plazas organicas reservadas y vacantes del
Decreto Legislativo N° 276.

- Protestas sociales retrasan el avance de la ejecucion de los proyectos de inversion.

- Incipiente implementacién del SIGA-MEF modulo logistico.

- Escaso apoyo logistico a la comisién de transferencia de obras.

- - Constante cambio de personal contratado en algunas dependencias.
— - Equipos de computo, topograficos y de ingenieria obsoletos.
» - Insuficiente personal en algunas dependencias.

- [Escaso personal especializado en algunas dependencias.

- Escasa disponibilidad de pool de maquinaria pesada, liviana y unidades motorizadas en
estado operativo.

- [Escasa capacitacion especializada en el uso y manejo de las TICs.

-~ - Inadecuados ambientes para las actividades laborales en algunas dependencias.

=, - [Escasa coordinacion en algunas dependencias internas del Gobierno Regional Puno.

- Escaso personal idéneo capacitado en SIGA, SIAF y SEACE.

- Escasa capacitacion especializada en normas técnicas en diversas especialidades.

E-." Fariy 5;13?23“! Articulacion entre el PEI 2021-2025 con el PDRC Puno al 2021.

N S’H_w i U{AT
R\

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025, cuenta con 13 objetivos estratégicos
- | institucionales, 62 acciones estratégicas institucionales y 104 indicadores, que se
- encuentran articulado a los 09 objetivos estratégicos regionales del Plan de Desarrolio
Regional Concertado Puno al 2021, consecuentemente a la visién regional.

3.2. Articulacion de los Programa Presupuestales con el PEI 2021-2025

ot Durante el afio 2021, en el PEI 2021-2025, se han propuesto objetivos para propiciar
— programas presupuestales, asignaciones presupuestarias que no resultan en productos y
= acciones centrales; por lo que, el Pliego 458. Gobierno Regional del Departamento de Puno

ha contado con 31 programas presupuestales entre los distintos sectores como son:
Educacién, salud, transporte, prevision social, agropecuaria, cultura y deporte,
planeamiento, gestion y reserva de contingencia; orden publico y seguridad; proteccion
social; ambiente, pesca, vivienda y desarrollo urbano, trabajo, mineria, deuda publica,
omunicaciones, turismo, saneamiento, industria y comercio.

\‘5’4_'\‘
\H

EADD |

= l" 100% de programas presupuestales que cuenta el Pliego 458 Gobierno Regional del
ﬁepartamento de Puno, estan articulados al Plan Estratégico Instltucmnal PEI 2021-2025

3.3. Evaluacién de Resultados
~ El Plan Estratégico Institucional 2021-2025, cuenta con 13 objetivos estratégicos

- institucionales, 62 acciones estratégicas institucionales y 104 indicadores, los mismos que,
- estan priorizados en la ruta estratégica:
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Objetivos y accion

Cuadro N_° 01

=

es estratégicas institucionales de la ruta estratégica

BT

S JVHY

OELO1

Reducir la
desnutricion
cronica, anemia y
mortalidad
materna neonatal
en la poblacion

AEI.01.01

Asistencia con vacuna completa
oportuna a nifios (as) menores de 5
anos

AEI01.02

Vigilancia de crecimiento y desarrollo
oportuno a nifios (as) menores de 5
afios

AEL01.04

Vigilancia del agua para consumo
humano oportuno en centros
poblados

AEL01.03

Vigilancia en practicas saludables
oportunas en familias con nifios (as)
menores de 5 afios

AEIL01.05

Asistencia con dosis completa de
hierro y acido félico oportuno para
madres gestantes

AEI01.08

Lactancia materna exclusiva sin otro
suplemento a nifios (as) menores de
6 meses

AEL01.07

Asistencia con micronutrientes
oportuno para prevenir la anemia en
familias con nifios (as) de 6 a 36
meses

AEI.01.06

Asistencia con dosis completa
oportuna de micronutrientes y hierro
para nifios (as) de 6 a 36 meses

AEL01.09

Acceso a métodos de planificacién
familiar oportuno para las mujeres de
15 a 49 arios

10

AEL01.12

Atencién  institucional en forma

oportuna al recién nacido

11

AELO1.11

Atencion del parto institucional en
forma oportuna a gestantes

12

AEL01.10

Atencion prenatal integral
gestante reenfocada

para

13

AELO01.15

Atencién de salud oportuna para
poblacién en riesgo por causas
externas

14

AEL01.13

Servicios de prevencion y control de
enfermedades transmisibles en forma
oportuna y calidad a la poblacion.

15

AELO1.14

Servicios de prevencién y control de
enfermedades no ftransmisibles en
forma oportuna y de calidad a la
poblacién

OEL02

Mejorar los niveles
de logros de
aprendizaje en los
(as) estudiantes de
educacion basica,
técnico productivo
y no universitaria

AEL02.01

Servicios de educacion oportuna,
integral y de calidad a la poblacién de
educacion basica

AEL.02.02

Adiestramiento integral y de calidad
para docentes de educacion basica

AEL02.03

Acceso a servicios de educacién de
calidad para la poblacion de 3 a 16
anos

AEI.02.04

Servicio educativo integral y de
calidad a los (as) estudiantes de
educacién superior no universitaria

AEI.02.05

Servicio educativo integral a los (as)
estudiantes de educacion técnico
productiva
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Infraestructura de riego tecnificado
! AE1.04.02 para productores agricolas
Capacitacion y asistencia técnica
2 AEL.04.01 | integral y focalizada para productores
Impulsar la agropecuarios
competitividad de 3 AEL04.03 Transferencia tecnoldgica focalizada
3 OEL04 las principales T para productores de trucha
' cadenas Capacitacion técnica integral para la
productivas de la 4 AEL04.05 productividad de las empresas
region Puno e industriales manufactureras de metal
mecanica
Capacitacién técnica integral
5 AEI.04.04 | focalizada para microempresarios de
confecciones de prendas de vestir
Mejorar la
infraestructura vial Infraestructura vial con mantenimiento
4 OEL09 | de los corredores 1 AEL.09.01 | rutinario y periédico oportuno para la
econdémicos de la poblacion
region Puno
Estrategias de capacidad adaptativa
de ecosistemas y servicios publicos
] AEL10.01 | nte los efectos del cambio climético
en la regién Puno
Implementacién del plan de accién y
estrategias oportuna para la
2 AEI.10.02 adaptacion del cambio climatico de la
poblacién
Mejorar 8l imaniej Implemgr:ntacién de _gcciones de
osleniblE de. o8 adaptacién y mitigacion en forma
5 OEL10 fewrsos * ahmales 3 AEL10.03 | oportuna ante eventos extremos de
d < cambio climatico para las poblaciones
e la region Puno tilherables
Gestion sistematizada de recursos
4 AEL10,04 hidricos de las de la region Puno.
Estrategias adecuadas de
5 AE|.10.06 | conservacion de especies forestales
nativas y exéticas
Estrategias adecuadas de
6 AEI.10.05 | conservacién de especies de flora y
fauna silvestre
Errg?eos‘;er diE Informacion especializ_ada (ZEE) para
6 OEL11 | ordenamiento 1 AEiAq4 | 'Sl ondenanisto teriorisl para. las
territorial  de  la instituciones publicas, privadas Yy
b blacion
region Puno BE
Informacion de instrumentos de
. . 1 AEl.12.01 | gestién ambiental para las entidades
Mejprae el sistena publicas, privadas y poblacién.
e gestion 4 e —
7 OEL12 . Asistencia técnica especializada en
?21 ?c’:ﬁnlft’ﬂnode . 2 AEL.12.02 calidad ambiental, permanente y
g U focalizada para las instituciones
publicas y poblacion
Infraestructura y  equipamiento
1 ARLESO1 mejorado en las instituciones publicas
Instrumentos de gestion
Eostalsnar by 2 AEL03.04 LmrlgmbgntadoRs en Ia? dependencias
8 OEIO03 | gestion €’ ;00iemo hegiona .
institucional Procesos técnicos de sistemas
3 AEIL.03.13 | administrativos implementados
oportunamente en GOREPUNO
Capacidades fortalecidas de manera
4 AELTAA permanente a los servidores publicos
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bk

AEL03.02

Conectividad institucional fortalecida

. en las entidades publicas
Puesta en valor del patrimonio
8 AB108.08 documental de la regién Puno
Programas de desarrollo integral en
7 ABLGS.07 zonas de frontera y limitrofes
Recursos y bienes gestionados en
8 AEIT forma oportuna de GOREPUNO
Procesos y espacios de participacion
9 AEI.03.10 | ciudadana fortalecida en la gestién
publica regional
Proyectos de inversion transferidos
. OELOS g;;ttlaé?]cer @1 10 | AEL03.12 | oportunamente para su
. institucional manienimiento y operacion
Infraestructura deportiva moderna
11 AE|.03.14 | para practica dei deporte de alta
competencia de la regién Puno
Registros sistematizados de bienes
= AEIOSD8 del Gobierno Regional Puno
Servicios de prevencion integral con
operativos multisectoriales en
= RE}.03.35 seguridad ciudadana en la region
Puno
Atencién psicolégica especializada,
14 AEI.03.06 | preventiva e integral a personas y
familias victimas de feminicidio
Capacitacion integral para las
1 AEIL.08.01 | empresas prestadoras de servicios
turisticos
R Promover el Capacitacion en forma permanente en
2 turismo con 2 AEL08.02 | lineas de produccion y
Zl9 OEI.08 | servicios de S comercializacion a los (as) artesanos
oo P2 Regionb ~ f caldad en la (as)
f"”;?*’ °>'t='?f--% region de Puno Asistencia oportuna e integral a la
WD diversidad de danzas autéctonas,
3 AEL08.03 originarias y mestizas y expresiones
artisticas de la regién Puno
Promover el
gempl?ao aiﬁ?:ggﬁ Capacitacién laboral permanente y
10 QELO07 a P q AEL.07.01 | oportuna para la PEA ocupada en la
ecc_momlcamente region Puno
activa ocupada de
la region Puno
Energia eléctrica integral para la
Promover I3 t AELDG.02 poblacion rural de la region Puno
actividad minera y Proces_o de forrpalizacic‘m oportuna de
OEI06 | energia eléctrica 2 AEIL06.01 gzgg::gises mineros y  mineros
gﬁn;a reglin (g8 Energia eléctrica mediante paneles
3 AEI.0B.03 | solares y pequefias centrales
hidroeléctricas para la poblacién rural
Reducir la Capacidad instalada para |la
vulnerabilidad ante 1 AE113.01 preparacion y respuesta frente a
12 OEL13 el riesgo de YR emergencias y desastres en la region
’ desastres Puno
naturales y 2 AEL13.02 Estudios para la estimacion del riesgo
antropicos T de desastres de la region Puno

Pagina




GORE PUNO Evaluacion de Resuitados del Afio 2021 del PEI 2021-2025

Gestion del riesgo de desastres y
Reduci | 3 AEI.13.03 | adaptacién al cambio climatico de la
F’; UCIrin'I'd d ta poblacién vulnerable
;IIJ ner;ai\elsl : ar]d: Préacticas seguras frente al riesgo de
12 OEl13 desastresg = AEL13.04 desast_n.es para la resiliencia de la
riatirtles y poblz_ac_lon vulner_able
antropicos Servicios publicos seguros ante
5 AEL13.05 | emergencias y desastres para la
poblacién vulnerable
Garantizar el
derecho de
propiedad de Entrega de titulos de propiedad de
13 OEIL0O5 | predios rusticos de 1 AEI.05.01 | manera oportuna para productores
las familias y agrarios
comunidades de la
region Puno.

Fuente: Ruta estratégica del PEI 2021-2025.

3.3.1.0bjetivos estratégicos institucionales implementados, afio 2021

El Plan Estrategico Institucional 2021-2025 del Pliego 458 Gobierno Regional del
Departamento de Puno, cuenta con 13 obietivos estratégicos institucionales.

o i

: B v%? 13 (100%) objetivos estrategicos institucionales que cuenta con 27 indicadores; se
VElifico que se han implementado 12 (92,30%) con 19 indicadores a traves del Plan
=i iiOperativo Institucional 2021 que contiene actividades permanentes aprobadas con
. ) _drdenanzas, acuerdos, directivas, resoluciones, programas, actividades y proyectos de

inversion; mientras que, existe 01 (7,69%) objetivo estratégico institucional con 08
indicadores, no se han implementado en el afo 2021, porque no se tiene informacién de
los indicadores del objetivo OEIL.02: Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as)
estudiantes de educacién basica, técnico productivo y no universitaria; toda vez que, en el
afno 2021, no se ha realizado ia Evaluacion Censal de Estudiantes, motivado por la COVID-
19, el detalle se muestra en el reporte Anexo B-7.
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» Figura N° 01. Cantidad de objetivos estratégicos institucionales e indicadores
w implementados y no implementados, afio 2021
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3.3.2.Acciones estrategicas institucionales implementadas, afio 2021

- \ El Plan Estrategico Institucional 2021-2025 del Pliego 458 Gobierno Regional del
= Departamento de Puno, cuenta con 62 acciones estrategicas institucionales.

De 62 (100%) acciones estrategicas institucionales, se verificé que se han implementado
50 (80,64%) con 57 indicadores, a traves del Plan Operativo Institucional 2021, que
contiene actividades permanentes aprobadas con ordenanzas, acuerdos, directivas,
resoluciones, programas, actividades y proyectos de inversion; mientras que, 12 (19,36%)
que suman 20 indicadores; los mismos que, estan referidos a indicadores en el sector
= salud, en el sector educaciéon motivado por COVID-19; asimismo, indicadores en
i //Q ;fj%conectwldad denuncia de delitos, homicidios victimas de feminicidios, titulos de propiedad,

1S/ Zmineros artesanales formalizados, red vial con mantenimiento e instrumentos de

1 ﬁﬂann‘“ cacién ambiental; el detalle se muestra en el reporte Anexo B-7.

8] ;
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— Figura N° 02. Cantidad de acciones estrategicas institucionales e indicadores
implementados y no implementados, segln objetivos estratégicos, afio 2021.
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3 feMewiat 373 3. Indicadores evaluados, seglin objetivos estratégicos institucionales, afio

2021

- H De 104 (100%) indicadores, se han evaluado 76 (73,1%), registrando mayor cantidad de

— ": indicadores evaluados el objetivo OEI.01: Reducir la desnutricion crénica, anemia y
— mortalidad materna neonatal en la poblacién con 22,37%, seguido del OEI.03: Fortalecer
- la gestion institucional con 15,79%; OEI.04: Mejorar la competitividad de las principales

cadenas productivas de la region Puno; OEIL.10: Mejorar el manejo sostenible de los
recursos naturales de la region Puno y OEl.12: Mejorar el sistema de gestion ambiental de

/%mla regiéon Puno cada uno con 10,53%; mientras que, no se han evaluado 28 (26,9%)
- f.xgéf (@m\dlcadores porque no cuentan con informacion estadistica disponible, el detalle se
5 ey
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Figura N° 03. Cantidad de indicadores evaluados y no evaluados, segun objetivos
estratégicos institucionales, afo 2021
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'3.4. Indicadores con meta cumplida, meta no cumplida y meta sin informacion,
segun objetivos estratégicos institucionales, afio 2021

. Del total de 104 indicadores, se han evaluado 84 a nivel del Pliego 458 Gobierno Regional
el del Departamento de Puno, cumpliéndose las metas en 26 indicadores que representa el
— 25,0%; siendo este resultado muy bajo en el nivel de cumplimiento de metas programadas;
debido a la declaratoria de Estado de Emergencia Nacional por la COVID-19 y el
aislamiento social obligatorio, débil coordinacién entre las 34 unidades ejecutoras del
Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno; asi como, por el retraso en la
contratacién de personal especializado, escaso apoyo; en tanto que, en 58 indicadores no
ﬂﬁws\%}\se han aicanzado las metas que representa el 55,8% principalmente en los objetivos
/ ;;EE i‘BEI 01, OEI.03, OEIL.06, OEL. 10 y OEl.12, y finalmente, 20 indicadores no cuentan con
A D

3 ‘%mformamon estadistica disponible que representa el 19,2% del total de indicadores,
Jprmmpatmente en el objetivo OEI.01, OEI.02 y OEL.03, el detalle se muestra en el reporte
~s%/Anexo B-7.

o
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Figura N° 04. Cantidad de indicadores con meta cumplida, meta no cumplida y sin
informacién, segun objetivos estratégicos institucionales, afio 2021
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3.3.5. Indicadores con meta cumplida, meta no cumplida y meta sin informacién,
segin dependencias, afio 2021

< De 104 indicadores, solo en 26 (25,0%) se han cumplido la meta que estan distribuidos: 7
en la Direccion Regional de Salud, 3 en la Direccion Regional Agraria, 2 en la Direccion
Regional de Comercio Exterior y Turismo, 1 en el Archivo Regional Puno, 1 en la Sub
Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones y Cooperacién Técnica Internacional,
1 en la Gerencia Regional de Infraestructura, 3 en la Gerencia Regional de Recursos
= Naturales y Gestién del Ambiente, 3 en la Oficina Regional de Gestién del Riesgo de
i e Desastres y Seguridad, 1 en la Oficina de Contabilidad, 1 en la Oficina de Recursos
w - iumanos, 1 en la Oficina de Blenes Reg:onales 1 en la Oficina de Control Interno, 1 en la

= _' 10 en la Dlreccmn Reglonal de Salud, 3 en la Direccién Regional de Agraria, 3 en Ia
— Direccion Regional de La Produccién, 2 en la Direccién Regional de Trabajo y Promocidn
- del Empleo, 6 en la Direccion Regional de Energia y Minas, 2 en la Direccién Regional de

Comercio Exterior y Turismo, 2 en la Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones,
3 en la Sub Gerencia de Planeamiento (I y Il Audiencia Publica se ha realizado de manera
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virtual, el mismo que, no ha permitido cuantificar la participacién de la ciudadania; por otro
lado, la suspensién del presupuesto participativo en mérito al Decreto de Urgencia N° 024-
2021; el mismo que no ha permitido contar con la participacion de organizaciones
regionales), 1 en la Sub Gerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional, 1 en la Sub

- Gerencia de Presupuesto, 2 en la Gerencia Regional de Infraestructura, 16 en la Gerencia
Bt Regional de Recursos Naturales y Gestion del Ambiente, 1 en-la Gerencia Regional de
- Desarrollo Social, 3 en la Oficina Regional de Gestion del Riesgo de Desastres y Seguridad,

1 en la Oficina de Control Interno, 1 en la Oficina Regional de Supervisién y Liquidacién de
Proyectos y 1 en el Programa Regional de Riego y Drenaje.

Finalmente, se tiene 20 (19,2%) indicadores sin informacion: 4 en la Direccién Regional de

- Salud, 13 en la Direccién Regional de Educacién (motivado por COVID-19), 3 en la Oficina
e Regional de Gestion del Riesgo de Desastres y Seguridad; el detalle se presenta a
- continuacion:

Cuadro N° 02. Cantidad de indicadores con meta cumplida, meta no cumplida y meta sin
informacién, segun dependencias, afio 2021

—~ Indicadores
e N° Dependencias que cuentan con Meta cumplida Meta no Meta sin
meta en el PEI 2021-2025 Total P cumplida informacion

. Cantidad| % |Cantidad| % |Cantidad| %
% Direccién Regional de Salud 21 7 33,3 10 47 .6 4 19,0

Direccion Regional de Educacién 13 13 100,0
- Direccién Regional de Agraria 6 3 50,0 3 50,0
» Direccion Regional de La Produccién 3 3 100,0

Dlrecc:o_r] Regional de Trabajo y 2 2 100,0
= Promocion del Empleo
» Dl_reccusn Regional de Energia y 6 6 100,0

Minas
- DIFECF:IOF‘I Rgglonal de Comercio 4 2 50,0 2 50,0

. Exterior y Turismo

S 8 glrecc:h:_m Reglonal de Transportes y 2 2 100,0
- omunicaciones

Archivo Regional Puno 1 1 100,0
~/ 10 | Sub Gerencia de Planeamiento 3 3 100,0
oy Sub Gerencia de Modernizacién y

1 Desarrollo Institucional i ! 100.0

= 12 | Sub Gerencia de Presupuesto 1 1 100,0
i 13 Sub Qerenc:a de Programacién de 1 1 100,0

Inversiones y CTI

Gerencia Regional de Infraestructura 3 1 33,3 2 66,7

Gerencia Regional de Recursos

Naturales y Gestion del Ambiente 19 3 158 b 642

Gerencia Regional de Desarrollo 1 1 100,0

Social

Oficina Regional de Gestion del

Riesgo de Desastres y Seguridad 9 3 33,3 s e 3 828
Oficina de Contabilidad 1 1 100,0
Oficina de Recursos Humanos 1 1 100,0
Oficina de Bienes Regionales 1 1 100,0
Oficina de Control Interno 2 1 50,0 1 50,0
O_ﬁci_na _R_’egional de Supervision y 1 1 100.0
o Liquidacion de Proyectos !
Programa Regional de Riego
- 22 Dreﬂaje g 20 ¥ 5 1 50,0 1 50,0
Total 104 26 25,0 58 55,8 20 19,2

Fuente: Reporte de seguimiento del PE| 2021-2025, emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01
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IV.MEDIDAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

Propuesta para consolidar el cumplimiento de metas de los objetivos y acciones estratégicas
institucionales del PEI 2021-2025:

- Firma de convenios de cooperacion interinstitucional.
- Eventos de capacitacion especializada de manera periédica sobre sistemas administrativos
y plataformas virtuales.
- Eventos de capacitacién virtual permanente en el manejo de plataformas virtuales.
- Contrato oportuno de personal en los diversos regimenes laborales.
- Uso masivo de tecnologias de informacién y comunicacion TICs.
- Instalacion de fibra éptica para el servicio de internet.
- Plataforma virtual institucional para las gerencias regionales.
- Renovar los equipos de codmputo y de ingenieria.
- Coordinaciones permanentes entre instituciones para atencion a los damnificados
- Atencidn virtual mediante plataformas virtuales.
- Actualizacién de instrumentos de gestion ROF y CAP de las diferentes dependencias.
- Fortalecimiento de los espacios de dialogo social en las diferentes instancias.
- Implementacion del Plan Estratégico Regional de Trabajo.
- Contrato de personal en plazas organicas vacantes por cese y/o limite de edad.
- Implementacion del Plan Estratégico Regional de Turismo PERTUR.
- Implementacién de la mesa técnica de gestion de recursos hidricos en la cuenca del
Titicaca.
- Seguimiento periodico y oportuno a las unidades organicas.
- Asignacion de presupuesto segun expediente técnico para la ejecucién de proyectos.
- Implementacién de la politica regional del programa Mi Riego Regional.
Continuar con la suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional, para el
23\ financiamiento de proyectos de inversion en materia minero energética.
\Implementacion del Sistema de Gestion Administrativa SIGA-MEF modulo logistico.
- ZRestructuracién de la estructura funcional programatica de presupuesto para articular a los
;{' entros de costos y sus correspondientes actividades operativas e inversiones establecidas
~ en el Plan Operativo Institucional POI, para el logro de las metas de indicadores del Plan
Estratégico Institucional 2021-2025.

V. CONCLUSIONES

El informe de evaluaciéon de resultados comprende tres fases: Disefio, implementacion y
resultados del afio 2021, en el marco del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del
Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno.

-, El Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno, durante el afio 2021
" manejé 31 programas presupuestales de los cuales el 100% estan articulados a los
objetivos del PEI 2021-2025.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025, cuenta con 13 objetivos estratégicos
institucionales y 62 acciones estratégicas; que estan articulados a los 09 objetivos
estratégicos regionales del PDRC Puno al 2021.
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5.2. En la evaluacion de implementacion:

- Se han implementado 12 objetivos estratégicos institucionales con 19 indicadores en el

afio 2021, que representa el 92,3% del total de 13 objetivos estratégicos institucionales.

= - Se han implementado 50 acciones estratégicas institucionales con 57 indicadores en el

— afio 2021, que representa el 80,64% del total de 62 acciones estratégicas institucionales.

- - Se han evaluado 76 indicadores en el afio 2021 que representa el 73,1% del total de
104 indicadores.

5.3. En la evaluacion de resultados:

e - En el afio 2021 se han realizado actividades permanentes y proyectos de inversién en
— el marco del Plan Operativo Institucional 2021, ios mismos que contribuyeron a los 13
o objetivos estratégicos institucionales, 62 acciones estratégicas institucionales y 104
indicadores; de este total de indicadores, solo en 26 se alcanzé las metas representando
el 25,0%: siendo este resultado muy bajo en el nivel de cumplimiento de metas
programadas; debido a la prérroga de la declaratoria de Estado de Emergencia Nacional
por la COVID-19 y el aislamiento social obligatorio, débil coordinacién entre algunas
dependencias del Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno; asi como,
por el retraso en la contratacion de personal, apoyo logistico, sobrestimacién de metas,
0,\\ inclemencias climaticas adversas, protestas sociales y asignacién inoportuna de
'J presupuesto por el gobierno central.

Vl. RECOMENDACIONES

- - Integrar los proyectos especiales PRADERA, PRORRIDRE, PETT y PECSA, a la
Direccion Regional Agraria.

- Actualizar la Directiva N° 12-2013-Gobierno Regional Puno, sobre Normas para la
Transferencia de Infraestructura y otros componentes de proyectos de inversion publica,
ejecutados y/o financiados por el Gobierno Regional Puno.

- - Transferir los proyectos de inversién que tienen el Formato 09. Registro de cierre de
- inversion, para su mantenimiento y operacién, en el marco la Directiva N° 001-2019-
i EF/63.01 y la Directiva Regional N°10-2018-Gobierno Regional Puno.

- Asignar presupuesto oportuno a las comisiones de transferencias de obra.

Cumplir el cronograma de ejecucion de los proyectos de inversién publica.

2] Implementar cronogramas acelerados para la ejecucion de proyectos.

‘ Priorizar la ejecucion de proyectos de inversién publica y actividades permanentes en el

marco de la ruta estratégica del Plan Estratégico Institucional.

~ Implementar el Sistema de Gestién Administrativa SIGA — MEF Modulo Logistico, para
realizar el seguimiento oportuno a las actividades operativas institucionales por centro
de costo.

- Fortalecer la articulacién del Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico con el
Sistema Administrativo de Presupuesto Publico y el Sistema Nacional de
Abastecimiento.

et - Replantear la estructura funcional programatica de presupuesto articulado a los centros

~ de costos y actividades operativas institucionales del Plan Operativo Institucional.

v - Reestructurar la estructura organica en funcién a la gestiéon por procesos.

i
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- Replantear el Cuadro Analitico de Personal CAP nominal por actividad operativa, segun
centro de costo.

- Fortalecer el enfoque de planeamiento estratégico Plan — Presupuesto, impulsado por

el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

= - Incidir en el seguimiento de la ejecucioén fisico - financiero de manera mensual de las

~ actividades operativas e inversiones.

- Realizar de manera permanente el monitoreo, seguimiento y supervision a las unidades
ejecutoras del Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno.

- VIl. ANEXO

- ¢ Reporte Anexo B-7 Seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2021-2025, emitido a
W través del Aplicativo CEPLAN V.01

= e Plarfeamiento, -

Fresup Lsto A"':
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